PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DIiA

Examen vy aprobacion, en su caso, de un sistema de retribucion variable en
acciones dirigido _al Presidente y Consejero Delegado vy al personal directivo, con un
componente vinculado a la consecucion de objetivos anuales y otro vinculado a la
consecucion de los objetivos del Plan Estratégico 2008-2010, asi como delegacion en el
Consejo de Administracion para implementar, desarrollar, formalizar y ejecutar dicho
sistema de retribucion.

PROPUESTA DE ACUERDO RELATIVO AL PUNTO SEXTO

Aprobar, de conformidad con lo previsto en el articulo 130 y en la Disposicion
Adicional Cuarta de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como en el articulo 50.2 de los
Estatutos Sociales, el establecimiento de un sistema de retribucion variable en acciones
dirigido al Presidente y Consejero Delegado y al personal directivo, con un componente
vinculado a la consecucion de los objetivos anuales (en adelante, la “Retribucion Variable
en Acciones”) y otro vinculado a la consecucién de los objetivos del Plan Estratégico 2008-
2010 (en adelante, el “Bono Estratégico”), de acuerdo con los siguientes términos:

1. Retribucién Variable en Acciones:

a) Descripcion: La Retribucion Variable en Acciones consistird en la entrega a los
beneficiarios, como parte de la retribucién variable anual que devenguen en
funcién del cumplimiento de los objetivos personales o empresariales que en cada
momento se establezcan, de acciones ordinarias de IBERDROLA, S.A.,
pertenecientes a la misma clase y serie que las restantes acciones de la Sociedad,
representadas mediante anotaciones en cuenta.

b) Beneficiarios: Dirigido a los altos directivos y a otros directivos de IBERDROLA,
S.A. y su Grupo que se incluyan en la Retribucién Variable en Acciones durante
su vigencia, en virtud de los acuerdos que adopte el Consejo de Administracion en
ejecucion del presente acuerdo.

c) Periodo de duracion: La Retribucion Variable en Acciones extendera su vigencia
con caréacter indefinido mientras el 6rgano de administracion de IBERDROLA,
S.A. (0 en quien éste delegue) no acuerde otra cosa.

2. Bono Estratéqgico:

a) Descripcion: EI Bono Estratégico se configura como un incentivo a largo plazo
vinculado al cumplimiento, a la finalizacion del periodo de duracion del Bono, de
varios objetivos estratégicos que seran fijados por el Consejo de Administracion.

b) Beneficiarios: Dirigido al Presidente y Consejero Delegado, a los altos directivos
y a otros directivos de IBERDROLA, S.A. y su Grupo que se incluyan en el Bono
Estratégico durante su vigencia, en virtud de los acuerdos que adopte el Consejo
de Administracion en ejecucion del presente acuerdo.



c)

d)

Importe: El que determine el Consejo de Administracion para cada beneficiario
con un limite méximo de hasta cuatro (4) veces la compensacion total anual (el
salario fijo bruto anual mas la retribucion variable real del Gltimo ejercicio del
periodo de duracion del Bono Estratégico), sin que el nimero de acciones a
entregar al Presidente y Consejero Delegado pueda exceder de un millon
quinientas mil (1.500.000) acciones. Las acciones se valoraran, a efectos de su
entrega, tomando como referencia el precio de cotizacion de cierre del 2 de enero
de 2008.

Periodo de duracién del Bono y liquidacion del mismo: EI Bono Estratégico tiene
un plazo de duracion de tres afios correspondiente al periodo 2008-2010 y su
liquidacion en acciones se producird, de forma diferida y en partes iguales,
durante los tres afios siguientes a la finalizacion de dicho periodo. No obstante lo
anterior, el Consejo de Administracion, en desarrollo del presente acuerdo, podra
prever que se adelante el pago del Bono Estratégico si se hubieran alcanzado los
objetivos en un momento anterior a la fecha prevista.

3. Delegacion de facultades

Facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad, con expresas facultades de
sustitucion, para que implemente, desarrolle, formalice y ejecute el Bono Estratégico y la
Retribucion Variable en Acciones, adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos
documentos, publicos o privados sean necesarios 0 convenientes para su plenitud de efectos,
con facultad incluso de subsanacion, rectificacion, modificacion o complemento del presente
acuerdo y, en particular, a titulo meramente enunciativo, con las siguientes facultades:

a)

b)

d)

f)

Designar a los beneficiarios del Bono Estratégico y de la Retribucion Variable en
Acciones.

Fijar los términos y condiciones del Bono Estratégico y de la Retribucion Variable
en Acciones en todo lo no previsto en el presente acuerdo.

Formalizar e implementar el Bono Estratégico y la Retribucion Variable en
Acciones en la forma que considere conveniente, llevando a cabo todas las
actuaciones necesarias para la mejor ejecucion del mismo.

Redactar, suscribir y presentar cuantas comunicaciones y documentos, publicos o
privados, sean necesarios 0 convenientes ante cualquier organismo publico o
privado para la implantacion y ejecucion del Bono Estratégico y de la Retribucion
Variable en Acciones.

Realizar cualquier actuacién, declaracion o gestion ante cualquier organismo o
entidad o registro publico o privado para obtener cualquier autorizacion o
verificacion necesaria para la implementacién y ejecucion del Bono Estratégico y
de la Retribucion Variable en Acciones.

Designar, en su caso, la entidad o entidades bancarias que deban prestar sus
servicios a la Sociedad en relacion con la formalizacion y administracion del
Bono Estratégico y de la Retribucidon Variable en Acciones y negociar, pactar y



9)

suscribir los correspondientes contratos con la entidad o entidades bancarias asi
seleccionadas, asi como aquellos otros contratos 0 acuerdos que sean
convenientes con cualesquiera otras entidades y, en su caso, con los beneficiarios,
para la ejecucion del Bono Estratégico y de la Retribucion Variable en Acciones,
en los términos y condiciones que estime adecuados.

Y, en general, realizar cuantas actuaciones y suscribir cuantos documentos sean
necesarios o convenientes para la validez, eficacia, implementacion, desarrollo,
ejecucion y buen fin del Bono Estratégico y de la Retribucion Variable en
Acciones.



