IBERDROLA

REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE

IBERDROLA, S.A.

TEXTO VIGENTE
APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
EN SESION CELEBRADA EL 20 DE FREBRERO DE 2007
Y MODIFICADO EL 26 DE JUNIO DE 2007




TITULO PRELIMINAR .....ooovtneunsuesressessessssssessessssssssssssesssssssssessessassssssessassessssssessassasssnes 1

ATHCULO 1= FINALIAAA. «.cntiiiiiiiei ettt et ettt s b e b et et st esaeeseeesaeeneeenteens 1
Articulo 2.- Ambito de @PIICACION. .........ov.ovveeveieeeeeeeeeeee e ees e neeen 1
ATHICULO 3.7 DIfUSION. ..ottt ettt s h ettt e a e ea e e bt e s bt e b e e bt emteestesaeeseeenaeenaeenteens 1
Articulo 4.- Jerarquia NOTIMALIVA. ........eeieriiertietieeieetestesteesteetestestesseesseesseesseenseesaessaeseesseensesnsesneesseesseenseensenns 1
ATHICULO 5. MOGITICACTION. ...eontiiiiiiiii ittt ettt et ettt e bt e b e bt emaesseesaeeseeenaeenaeenteens 2

TiTULO I. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y

Articulo 6.- Estructura del Consejo de AdMINIStraCION. ......c.eeveeveiierieriieieeieeieetesieestee e eseeaesaeseeesaeenseeneeens 2
Articulo 7.- Competencia del Consejo de AdMINISIIACION. .......eervvierieerieeriieeieeereeeteeesteeeteeesseeeseeeseesseesseens 2
ATHCUIO 8.- INLEIES SOCIAL ....eeviiiiiiiiiirtiiteeeet ettt ettt s b e bttt e st st b sbeebe et eanensens 5
TITULO II. COMPOSICION DEL CONSEJO......cceerererrerreressesesessesasessessssessessssesases 0
ATticulo 9.- NUMEIO A€ CONSEIEIOS. ...vevreeierietieeieeiiestieteesteetessestesstesseasseesseassesssessaesseessessesssesssesssesseesseensenns 6
ATHICULO 10.- ClaSES A€ COMSEIETOS. ... eeuvieutientieutietientiesteentteteeteeetesttesaeesteeteeateeateeseeabeenbeeseenseeseesaeeseeenaeenseenseans 7
TITULO III. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS......cooveuerennercrenncsensesesenaes 9
Articulo 11.- Nombramiento de CONSEIEIOS. ......ueuvirierrierrierteeierreetesiesteesteeseesessaessaesseesseessesssesssesseesseessesssenns 9
Articulo 12.- IncOMPAtIDIIIAAAECS. ....c.vereieriieiieiieie ettt et te et e e esseenaesraesseesseenseenseans 9
Articulo 13.- Designacion de CONSEJEIOS. ...ueuruiiirrieerrreirireeireeeitreesteeestreesseesseeesseessssessseesssseessesssssessssesssseeseesnns 10
Articulo 14.- DUracion del CAIZ0. .....ccuevieruieiiieieeiereerte ettt ettt et e et e te e seebessaesreesseenseenseenseensenseensenn 10
Articulo 15.- ReeleCCiOn de COMNSEIEIOS. ...uuierriiirireeirieiiieeitteeiteeeiteeetreeseeetaeeseessseeseessseesseeenssessssesssssesseeanes 10
Articulo 16 .- Dimision y cese de 105 CONSEJEIOS. .....ueuirurrieiieriietierieeieeitesteesteesseessesaeseesseeseenseenseessesseessens 11
Articulo 17.- DeliDeraciones y VOTACIONES. ....ccuueicureeriieeriieeirieeireesteeeireeseeessaeeseessssessseesssesessesssssessssesssseessesanes 12
TITULO IV. CARGOS INTERNOS Y COMISIONES DEL CONSEJO.........ccouuuu.. 12
Seccion 17 De los cargos internos del Consejo de Administracion ..........ceeceeeecceeecsneees 12
Articulo 18.- El Presidente del Consejo de AdMIniStraCion. ........c.eeecvveerueeeriveerueeesireesreesieeesseeesereeseneessseessnesnns 12
Articulo 19.- El Vicepresidente 0 VICePIeSIACNLES. .......eeueiierieriieiieiieieeiiesitesteesteere e seesseeseenseenseenaesseensees 13
Articulo 20.- E1 Consejero Dele@ado. .......ccoeiuiiiiiiieiiieiiieeiie et eieeeiteeeeeiee st eeaeestaeeseeetaessaeessaeensneenns 13
Articulo 21.- El Secretario y el Vicesecretario del Consejo y el Letrado Asesor de la Sociedad..................... 14
Seccion 2% De las Comisiones del Consejo de AdminiStracion..........cceeeeerescrercssaeecsnnees 15
Articulo 22. Comisiones del Consejo de AdMINIStIraCION. ........cecvvertieriieireieeientiesteere e seeseeeeeeeeeeeeeesseenseas 15
Articulo 23.- La Comision Ejecutiva Delegada. ........coocoouiiiiiiiiieniiiiiieieeceeee et 15
Articulo 24. La Comision de Auditoria y Cumplimiento. ..........ceeruveriiecienienieniiesieesee e seeseeee e eeeeaeseeeeees 17
Articulo 25. La Comision de Nombramientos ¥y REtribUCIONES..........c.eecverierieriienieeiieie et 18
TITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO .....oouueuererreeeerenseressesesessesasensenens 21
Articulo 26.- Reuniones del Consejo de AdMINIStrACION. .........eeeeveerruieeruieeriieeriieesieeesteeesieeesseeessreessneessaeessneenes 21
Articulo 27.- Lugar de CEIEDIACION. ........eevieieeiieciieiieieeie ettt ettt te st ebe e e ssaeseeesseesseenseenseensenseensens 22
Articulo 28.- Desarrollo de 1as SESIOMNES. .....c.eeierieriiiiiie ittt ettt ettt ettt sa e aeas 22

TITULO VI. RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACTION ...evveveeeeererenssesesssesssssssssssssnsssssssssesssssssssssssssssssssssessassssssssnssssssssssnce 23

Articulo 29.- Retribucion de [0S CONSEIETOS. ... .ecuueuierierieeieeiertieteeieeteeetesseesseesseesesssesseesseeseenseenseessesseesses 23
TITULO VIL. INFORMACION DEL CONSEJERO .....ccvcuseuenmenssensenssessesssssscaess 24
Articulo 30.- Facultades de informacion € INSPECCION. .....cc.eeeveeeruieeriieeriieeiieeieeeteeeteeesteeesseeeereesseeessseenseeenes 24

ATtICULO 31.- AUXIIO A€ CXPETLOS. ..eevieniieiieieeiieeiiesteerteetestestte st et et esbeseeessaesseeseessessnesseesseanseenseenseensenseesenn 24



TITULO VIIL. DEBERES DEL CONSEJERO........ocovteseuneuesressnsaessessssessesssssssessassens 25

Articulo 32.- Obligaciones generales del CONSEJEIO. .....cuevverieriieriieiieieeitesitesteesteere e seesseeseenseenaeenaesseensees 25
Articulo 33.- Deber de confidencialidad del CONSEJETO. .......ccveruieriieriieieeiieciierieesie ettt 25
Articulo 34.- Obligacion de N0 COMPELENCIA. .....evueetiiriiiiiiiiitiertiete ettt ettt sttt enteeaeeeseesbeenaeas 26
Articulo 35.- Conflictos de IMEETES. ...cc.evuerueriiiiiiirieriee ettt ettt ettt sa e bbbt 26
Articulo 36.- USO de aCtiVOS SOCTIALES. ...eeuviiuiiriieitieiieieeie ettt ettt ettt ettt st st esbe et et e e e seesbeeneas 27
Articulo 37.- Informacion N0 PUDIICA. .........ccuivierieiieieeie ettt ettt see e et enteeneeenaeesaeneas 28
Articulo 38.- Oportunidades de NEZOCIO. .....c..eiuiiriieiiiieiie ettt ettt et ettt esbeeaeas 28
Articulo 39.- Transacciones de la Sociedad con Consejeros y aCCiONiStas. .....cccueervveerreerveereeenireenreesiveeneeenns 28
Articulo 40.- Deberes de informacion del CONSEJETO. ......evoveiieriieriieiieieeie ettt ettt sseeneas 29
Articulo 41.- Extension de las obligaciones del CONSEJETO0. .....covueeuiiiiriirieniieniieieee ettt 30
TITULO IX. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO 30
Seccion 1°. De la Politica de INformacion ...........ecceeeveriiueisenssninsennsenseccsnecssencssecsenens 30
Articulo 42. Informe anual de gODIerNO COTPOTALIVO ......uveeuireiieeiieeiieeiteeireeieeeteeeteeesteeesseeeseeessneesseenseeenes 30
ATHCULO 43. PAZING WED. ..ottt sttt ettt e et e st e s e e beenbesaaesseesseenseenseenseenaenseennenn 31
Seccion 2% De la Politica de Relaciones del Consejo de Administracion............cceeeeeee 32
Articulo 44.- Relaciones con 108 aCCIONISTAS. .....ocueertiiriiiiiiiiitierieete ettt ettt sttt ettt e esaeeaeas 32
Articulo 45.- Relaciones con 10s Mercados de Valores. ........coeeveeriieiiiiiinieiienieeec et 33
Articulo 46.- Relaciones con el Auditor de Cuentas EXteTn0. .......cceeererieieieninininceieeeieesese e 33
Articulo 47.- Relaciones con los altos directivos de 1a Compamia. ........cccceeveevieiiiierieeiieesie e 34
TITULO X. INTERPRETACION ......coumreumscnnsenscsnssessssessssesssssssssssssssssssssssesssssssascess 34
Articulo 48.- Interpretacion del Reglamento. .........cceevueerieiiiiiierieii ettt snaeneas 34

TITULO XI. DISPOSICIONES TRANSITORIAS .....coovveriunersrrsssnssssssssssssassssssssnsns 34

Disposicion Transitoria UNICA ........coevivereriiteienienienterieeit ettt ettt ettt ettt et ettt saesbe bt ebe et ennenee 34



TITULO PRELIMINAR
Articulo 1.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de Iberdrola, S.A. (en adelante, “Iberdrola”, la “Sociedad” o
la “Compainia”), las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de
conducta de sus miembros, al objeto de lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso,
supervision y control en sus funciones de gestion y representacion de los intereses
sociales.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién.

1.  Este Reglamento es de aplicacion directa tanto al Consejo de Administracion, a
sus organos delegados -colegiados o unipersonales- y a sus Comités o Comisiones
de ambito interno, como a los miembros que los integren y que en el ejercicio de
su funcion forman la voluntad de aquéllos.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion el presente Reglamento vendran
obligadas a conocerlo, a cumplirlo y a hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario
del Consejo de Administracion de Iberdrola les facilitard un ejemplar, de cuya
entrega acusaran recibo firmado.

3. A los efectos del presente Reglamento, el Grupo Iberdrola se entendera integrado
por Iberdrola y por aquellas sociedades que se encuentren, respecto de Iberdrola,
en algunas de las situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores.

Articulo 3.- Difusion.

El presente Reglamento sera objeto de comunicacién a la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de inscripcién en el Registro Mercantil, de acuerdo con la
normativa aplicable. Asimismo, el texto vigente del presente Reglamento estard
disponible en la pagina Web de la Sociedad.

Articulo 4.- Jerarquia normativa.

1.  El Consejo de Administracion a la hora de elaborar el presente Reglamento ha
tenido en cuenta los principios y normas contenidos en las recomendaciones de
Buen Gobierno de mayor reconocimiento, particularmente las recomendaciones
formuladas por el Cédigo Unificado de Buen Gobierno elaborado a instancia de
los organos reguladores, sin perjuicio de acomodar las mismas a las
particularidades de la Sociedad y su entorno bajo el principio de “cumplir o
explicar”.

2. El presente Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria
aplicable al Consejo de Administracion de la Sociedad, normativa que prevalecera
en caso de contradiccion con lo dispuesto en este Reglamento.



Articulo 5.- Modificacion.

1.

El Consejo de Administracion podra modificar el presente Reglamento a iniciativa
de su Presidente, de una tercera parte de los Consejeros o de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, debiendo acompanarse a la propuesta una memoria
justificativa sobre las causas y el alcance de la modificacion que se pretende. En
cualquier caso, la Comision de Auditoria y Cumplimiento elaborard un informe al
Consejo de Administracion de Iberdrola sobre la propuesta de modificacion.

La convocatoria del Consejo de Administracion que haya de pronunciarse sobre la
referida propuesta, se notificara con una antelacion minima de quince (15) dias a
la celebracion de la sesion correspondiente y serd acompanada del texto integro de
la modificacion propuesta, de una memoria justificativa de la misma y del informe
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La modificacién del Reglamento exigird para su validez un acuerdo adoptado por
una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes o representados.

El Consejo de Administracion informard de las modificaciones al presente
Reglamento que, en su caso, acuerde, a la primera Junta General que se celebre.
Asimismo, las modificaciones al presente Reglamento se someteran al régimen de
difusion previsto en el articulo tercero precedente.

TITULO I. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y

MISION DEL CONSEJO

Articulo 6.- Estructura del Consejo de Administracion.

La Administracion de la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracion, a su
Presidente, a una Comision Ejecutiva, denominada Comision Ejecutiva Delegada, y, en
su caso, si asi se acordara por el Consejo, a un Consejero Delegado.

Articulo 7.- Competencia del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda
clase de asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la
Junta General.

El Consejo de Administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como
norma general confiard la gestion ordinaria de la Sociedad a los organos
delegados de administracion y concentrard su actividad en la funciéon general de
supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de particular transcendencia
para la Sociedad.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para
la ejecucion de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracion
gjercitara directamente, por propia iniciativa o a propuesta del drgano interno
correspondiente, las siguientes facultades:



b)

d)

2

h)

Formular las Cuentas Anuales, el Informe de Gestién y la Propuesta de
Aplicacion del Resultado de la Sociedad, asi como las Cuentas y el Informe
de Gestion consolidados, y la informacion financiera que, por su condicion
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente, cuidando que
tales documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la
legislacion aplicable.

Nombrar Consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General el
nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de Consejeros.

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los
miembros y cargos de las Comisiones constituidas en el seno del Consejo.

Fijar, de conformidad con los Estatutos Sociales y dentro de los limites que
¢éstos establezcan, la politica de retribuciones y la retribucion de los
Consejeros, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En el caso de Consejeros ejecutivos, el Consejo de
Administracion fijara la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y
demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Acordar el nombramiento y la destituciéon de los altos directivos de la
Sociedad, asi como fijar sus eventuales compensaciones o indemnizaciones
para el caso de destitucion, todo ello a propuesta del Consejero Delegado,
en caso de existir, y con informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. A estos efectos, tendran la consideracion de altos directivos
aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo de
Administracion, o del Consejero Delegado de la Sociedad y, en todo caso, el
Director del Area de Auditoria Interna.

Aprobar la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad partiendo de la propuesta del
Consejero Delegado, en caso de existir, que sera elevada al Consejo por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Formular la politica de dividendo y efectuar las correspondientes propuestas
de acuerdo a la Junta General sobre la aplicacion del resultado, asi como
acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

Establecer alianzas estratégicas con grupos industriales, comerciales o
financieros, nacionales o extranjeros.

Aprobar la disposicion de activos sustanciales de la Compaiia y, en general,
las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, entre las que se
encuentran las operaciones industriales, comerciales o financieras de
especial relevancia o riesgo para Iberdrola, estableciendo, en su caso, la
posicion de la Sociedad respecto de las sociedades integradas en el Grupo
Iberdrola en las materias y operaciones referidas, sin perjuicio de las
competencias que correspondan a la Junta General.



)

k)

D

t)

Conceder el visto bueno a las operaciones de fusion, absorcion, escision o
concentracion en que estuviera afectada alguna de las sociedades de caracter
relevante integradas en el Grupo Iberdrola.

Adoptar los acuerdos relativos a la creacion o adquisicidn de participaciones
en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo Iberdrola.

Resolver sobre las propuestas que le sometan la Comision Ejecutiva
Delegada, el Consejero Delegado o las Comisiones del Consejo de
Administracion.

Pronunciarse sobre toda presentacién de oferta publica de adquisicion que
se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

Proponer a la Junta General las modificaciones del Reglamento de la Junta
General de accionistas que considere convenientes para su mejor
funcionamiento y ejercicio por los accionistas de sus derechos.

Aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, el Reglamento
del Consejo de Administracion que regule su organizacion y funcionamiento
internos.

Elaborar el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, asi como
el informe de sostenibilidad o memoria anual.

Convocar la Junta General de accionistas.

Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General le haya encomendado.

Definir la estructura de poderes generales de la Sociedad a otorgar por el
propio Consejo o por los organos delegados de administracién a que se
refiere el apartado segundo de este articulo.

Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, a
juicio del propio Consejo de Administracion, se considere de interés para la
Sociedad o que el presente Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

El Consejo de Administracion sometera a la decision de Junta General de
accionistas las siguientes operaciones:

a)

b)

La transformacion de la Sociedad en una compaiia holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque
¢ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas.

Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos
esenciales cuando entrafien una modificacion efectiva del objeto social.



c¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la
Sociedad.

El Consejo de Administracion se ocupara asimismo, en el ambito de sus
competencias relativas a la funcion general de supervision, actuando por propia
iniciativa o a propuesta del 6rgano interno correspondiente, de las cuestiones que
con caracter enunciativo se enumeran a continuacion:

a) Formular la estrategia y las lineas de politica general de la Sociedad,
elaborar los programas y sefialar objetivos para la realizacion de todas las
actividades incluidas en el objeto social. En particular, el Consejo de
Administracion se ocupard de aprobar: (i) el presupuesto anual; (ii) la
politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicidon de la estructura del
Grupo Iberdrola y la coordinacién, dentro de los limites legales, de la
estrategia general de dicho Grupo en interés de la Sociedad y de las
sociedades integradas en el mismo; (iv) la politica de gobierno corporativo;
(v) la politica de responsabilidad social corporativa y (vi) la politica a seguir
por la Sociedad en materia de autocartera y, en especial, sus limites.

b) Impulsar y supervisar la gestion de la Sociedad, asi como el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

c¢)  Fijar la politica de control y gestion de riesgos, identificar los principales
riesgos de la Sociedad y organizar los sistemas de control interno y de
informacion adecuados, asi como llevar a cabo el seguimiento periodico de
dichos sistemas.

d)  Fijar las bases de la organizacion corporativa en orden a garantizar la mejor
eficiencia de la misma y la efectiva supervision por parte del Consejo de
Administracion.

e)  Definir la politica de informacion a los accionistas y a los mercados en
general, bajo los criterios de transparencia y veracidad de la informacion.

En las materias referidas en el presente articulo respecto de las que sea
procedente, el Consejo de Administraciéon se coordinard con las sociedades
integradas en el Grupo Iberdrola, actuando al respecto en el beneficio e interés
comun de la Sociedad y de las sociedades integradas en su Grupo.

Articulo 8.- Interés social.

1.

El Consejo de Administracion desarrollard sus funciones con unidad de propdsito
e independencia de criterio dispensando el mismo trato a todos los accionistas de
conformidad con el interés social, entendido como el interés comun a todos los
accionistas, lo que no debera impedir la consideracion de los demds intereses
legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad
empresarial, y especialmente los de los trabajadores. En este contexto debera
considerarse la maximizacion, de forma sostenida, del valor econdomico de la
Compafiia como interés comun a todos los accionistas y, por tanto, como criterio
que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion y
sus organos delegados. Asimismo, el Consejo de Administracion velard para que



en las relaciones con otros interesados, la Sociedad respete las leyes y
reglamentos, cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos, respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios en los que ejerza su actividad y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinard y revisard las
estrategias empresariales y financieras de la Compania, estableciendo un
equilibrio razonable entre las propuestas elegidas y los riesgos asumidos.

En el ambito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para asegurar:

a)  Que tanto la Comision Ejecutiva Delegada como el Consejero Delegado de
la Sociedad persigan la creacion de valor para los accionistas y tengan los
medios adecuados para hacerlo.

b)  Que tanto la Comision Ejecutiva Delegada como el Consejero Delegado se
hallen bajo la efectiva supervision del Consejo.

¢)  Que ninguna persona o grupo reducido de personas tenga un poder de
decision no sometido a contrapesos y controles.

d) Que se establezcan y revisen continuadamente las estrategias de
coordinacién en las relaciones entre la Compafiia y las sociedades
integradas en el Grupo Iberdrola, en orden a obtener el maximo posible de
ventajas que beneficien tanto a la Compaiiia como a dichas sociedades.

TITULO II. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 9.- Nimero de Consejeros.

1.

El Consejo de Administracion se compondra de un minimo de nueve (9)
Consejeros y un maximo de veintiuno (21), que seran designados por la Junta
General de accionistas con sujecion a los preceptos legales y estatutarios vigentes.

Correspondera a la Junta General la determinacion del nimero de Consejeros, a
cuyo efecto, podra proceder a la fijacion del mismo mediante acuerdo expreso o,
indirectamente, mediante la provision o no de vacantes o el nombramiento o no de
nuevos Consejeros dentro del minimo y el méximo referidos en el apartado
anterior. Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administracion debera proponer a la
Junta General el nimero de Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias que
afecten a la Compatiia, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo consignados
en el apartado anterior, resulte mas adecuado a las recomendaciones de Buen
Gobierno para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del
organo.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de representacion proporcional
que corresponde a los accionistas en los términos previstos en la Ley de
Sociedades Andnimas.



Articulo 10.- Clases de Consejeros.

1.

Se consideraran como:

a)

b)

d)

Consejeros ejecutivos, los Consejeros que desempefien funciones de alta
direccion o sean empleados de la Sociedad o de su Grupo.

Consejeros externos dominicales, los Consejeros: (i) que posean una
participacion accionarial superior o igual al cinco por ciento (5%) del capital
social o que hubieran sido designados por su condicion de accionistas,
aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia; o (ii) cuyo
nombramiento haya sido propuesto a la Sociedad por accionistas de los
sefalados en la letra (i) precedente.

A los efectos de esta definicion, se presumird que un Consejero ha sido
propuesto a la Sociedad por un accionista cuando: (i) hubiera sido nombrado
en ejercicio del derecho de representacion; (i) sea consejero, alto directivo,
empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a
sociedades pertenecientes a su mismo grupo; (iii)) de la documentacion
societaria se desprenda que el accionista asume que el Consejero ha sido
designado por ¢l o le representa; (iv) sea conyuge, persona ligada por
andloga relacion de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un
accionista significativo.

Consejeros externos independientes, los Consejeros que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempenar
sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
accionistas significativos o sus directivos.

Otros Consejeros externos, los Consejeros externos que no merezcan la
condicion de dominicales o independientes.

No podran ser designados como Consejeros independientes quienes:

a)

b)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo,
salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo
que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en
razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad
que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie
incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socios del auditor
externo o responsables del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria



durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su
Grupo.

d) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la
que algtin Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero
externo.

e) Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de
negocios importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieros y la de asesor o consultor.

f)  Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de
una entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios,
donaciones significativas de la Sociedad o de su Grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una fundacion que reciba donaciones.

g) Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o
parientes hasta el segundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad.

h)  No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1) Se encuentren, respecto a algiin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), ), f) o g) de
este apartado. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g),
la limitacién se aplicard no sélo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista que propuso su nombramiento s6lo
podréan ser reelegidos como Consejeros independientes cuando el accionista que
hubiera propuesto su nombramiento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener
la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en este apartado y, ademas, su participacion no sea significativa.

El Consejo de Administracion tendra una composicion tal que los Consejeros
externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos,
con presencia de Consejeros independientes. Esta indicacion serd imperativa para
el propio Consejo de Administracion, que habré de atenderla en el ejercicio de sus
facultades de propuesta de nombramientos a la Junta General y de cooptacion para
la cobertura de vacantes, y meramente orientativa para la propia Junta General.



El Consejo de Administracion procurara que el namero de Consejeros ejecutivos
sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo societario y
el porcentaje de participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la
Sociedad, y que el nimero de Consejeros independientes represente al menos un
tercio del total de Consejeros. Por otra parte, dentro de los Consejeros externos, la
relacion entre el nimero de Consejeros dominicales y el de independientes tratara
de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcion existente entre el capital de la
Sociedad con derecho a voto conforme a lo previsto en el articulo vigésimo
noveno de los Estatutos representado por los Consejeros dominicales y el resto del
capital. El Consejo de Administracioén tendrd en cuenta estas orientaciones en el
ejercicio de sus facultades de propuesta de nombramiento o reeleccion a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes.

El caracter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo ante la Junta
General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el informe anual de gobierno
corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

TITULO III. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 11.- Nombramiento de Consejeros.

1.

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General de conformidad con las
previsiones contenidas en los Estatutos Sociales y en la Ley de Sociedades
Anodnimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracion
someta a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento
que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que deberd adscribir el nuevo
Consejero dentro de una de las categorias contempladas en el presente
Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones habrd de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en
acta de esas razones.

La Sociedad facilitara el apoyo preciso para que los nuevos Consejeros puedan
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de
orientacion. Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando las circunstancias lo
aconsejen, programas de actualizaciéon de conocimientos destinados a los
Consejeros.

Articulo 12.- Incompatibilidades.

No podran ser nombrados Consejeros:

a)

Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético competidoras de la
Sociedad y sus administradores o altos directivos.



b) Las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cuatro (4)
sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de
valores nacionales o extranjeras.

c) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su eventual nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles con
el desempeio simultaneo de las funciones de consejero en una sociedad cotizada,
conforme a la legislacion estatal o autondémica, o puestos de responsabilidad en
los organismos reguladores del sector energético, los mercados de valores u otros
sectores en que actte la Sociedad.

d) Las personas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o
prohibicion regulado en disposiciones de caracter general.

Articulo 13.- Designacion de Consejeros.

El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
dentro del ambito de sus competencias- procurard que las propuestas de candidatos que
eleve a la Junta General para su nombramiento como Consejeros, y los nombramientos
que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de
cooptacion, recaigan sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas personas llamadas a
cubrir los puestos de Consejero independiente.

A estos efectos, en el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le
represente en el ejercicio de las funciones propias del cargo de Consejero, estard sujeta a
los requisitos de solvencia, competencia y experiencia sehalados en este articulo y le
seran exigibles a titulo personal los deberes del Consejero establecidos en el presente
Reglamento.

Articulo 14.- Duracion del cargo.

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cinco (5) afios, mientras
la Junta General no acuerde su separacion o destitucion ni renuncien a su cargo.

2. Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cinco (5)
afios de duracion.

3. Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de
Administracion, conforme a la Ley, con caracter interino hasta la reunién de la
primera Junta General de accionistas que se celebre, la cual confirmara los
nombramientos o elegira a las personas que deban sustituir a los Consejeros no
ratificados, o bien amortizara las vacantes.

Articulo 15.- Reeleccion de Consejeros.

1.  Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracién
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte una propuesta emitida por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en la que se evaluaran la calidad
del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el
mandato precedente.
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A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones seran evaluados por la propia Comision,
debiendo abstenerse de intervenir, cada uno de ellos, en las deliberaciones y
votaciones que les afecten.

El Presidente, los Vicepresidentes y, en su caso, el Secretario y el Vicesecretario
del Consejo de Administracién, que sean reelegidos miembros del Consejo por
acuerdo de la Junta General, continuaran desempenando los cargos que ejercieran
con anterioridad en el seno del Consejo, sin necesidad de nueva eleccion, y sin
perjuicio de la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde
al propio Consejo de Administracion.

Articulo 16 .- Dimision y cese de los Consejeros.

1.

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a)  Cuando alcancen la edad de setenta (70) afios. El cese como Consejero y en
el cargo se producird en la primera sesion del Consejo de Administracion
que tenga lugar después de celebrada la Junta General de accionistas que
apruebe las cuentas del ejercicio en que el Consejero cumpla la edad
referida.

El contenido de este apartado sera notificado a todas las personas fisicas o
juridicas que sean designadas Consejeros, constituyendo la aceptacion
expresa y formal de su contenido por parte de cualquier persona que haya de
ser propuesta como Consejero, o para ocupar cualquier cargo dentro del
mismo, condicidn previa para que el propio Consejo proponga su
nombramiento. En caso de que la designacion haya de recaer sobre personas
juridicas, la aceptacion de este apartado afectard a las personas fisicas que
designen como representantes.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion previstos en disposiciones de caracter general o en el articulo
duodécimo del presente Reglamento del Consejo de Administracion.

c¢) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condiciéon de tal se
hubiere ocasionado un dafo grave al patrimonio social, o se perdiera la
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser Consejero de la
Sociedad.

d)  Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros y la amonestacion
sea aprobada por mayoria de dos tercios de Consejeros, a propuesta de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la Compaiia o cuando desaparezcan los motivos por los que fue
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nombrado y, en cualquier caso, cuando un Consejero dominical transmita su
participacion accionarial en la Compafiia, o cuando el accionista que
propuso su nombramiento a la Sociedad venda integramente su
participacion accionarial.

f)  Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna
de las circunstancias impeditivas previstas en el apartado segundo del
articulo décimo del presente Reglamento.

Los supuestos de dimision previstos en las letras e) y f) anteriores no se aplicaran
cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican
la permanencia del Consejero, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre su calificacion.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica
Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado segundo,
aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

El Consejo de Administracidon tinicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su
cargo o haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias
impeditivas previstas en el apartado segundo del articulo décimo del presente
Reglamento. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares
que determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la Sociedad.

Articulo 17.- Deliberaciones y votaciones.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

TITULO IV. CARGOS INTERNOS Y COMISIONES DEL CONSEJO

Seccion 17 De los cargos internos del Consejo de Administracion

Articulo 18.- El Presidente del Consejo de Administracion.

1.

El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre los Consejeros
y sera considerado como Presidente de la Sociedad y de todos sus érganos de
administracion de los que forme parte, a los que representa permanentemente, con
los més amplios poderes, correspondiéndole ejecutar sus acuerdos y estando
facultado para adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes
a los intereses de la Sociedad.

El Presidente, que tiene la alta direccion de la Sociedad y la representacion de la
misma, ademds de las facultades que le corresponden conforme a los Estatutos
Sociales y a la Ley, ejercera las siguientes:
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3.

a)  Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva Delegada fijando el orden del dia de las reuniones y
dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b)  Presidir la Junta General de accionistas, y dirigir las discusiones y
deliberaciones de la misma.

c) Elevar al Consejo las propuestas que considere oportunas para la buena
marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo y demds o6rganos sociales, asi como
proponer las personas que desempenaran los cargos de Vicepresidente,
Consejero Delegado y de Secretario y, en su caso, de Vicesecretario del
Consejo.

d)  Ejercer la alta representacion de la Sociedad ante los organismos publicos y
cualesquiera organismos sectoriales o patronales.

El Consejo podré designar uno o varios Presidentes de Honor de la Compainia.

Articulo 19.- El Vicepresidente o Vicepresidentes.

1.

El Consejo, a propuesta de su Presidente, y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra elegir de entre sus Consejeros a uno o
mas Vicepresidentes que sustituyan al Presidente en el supuesto de ausencia,
enfermedad o imposibilidad.

En caso de existir mas de un Vicepresidente, sustituird al Presidente aquél que
designe expresamente el Presidente; en defecto del anterior, el de mayor
antigiiedad en el nombramiento y, en caso de igual antigiiedad, el de mas edad; y
si no hubiera Vicepresidentes, el Consejero de mayor antigiiedad en el
nombramiento y, en caso de igual antigliedad, el de mas edad.

En el caso de que el Presidente del Consejo sea también Consejero Delegado de la
Sociedad, el Consejo de Administracion facultara a dos Vicepresidentes
independientes para que, actuando conjuntamente, puedan coordinar y hacerse eco
de las preocupaciones de los Consejeros externos y solicitar al Presidente la
convocatoria del Consejo de Administraciéon cuando lo estimen conveniente. En
defecto de nombramiento de alguno o de ambos Vicepresidentes independientes,
ejerceran conjuntamente las funciones a que se refiere el presente apartado: (i) en
el primer caso, el Vicepresidente y el Consejero que designe el Consejo de
Administracion y (ii) en el segundo caso, dos Consejeros que designe, a tal efecto,
el Consejo de Administracion, Consejeros que, en ambos supuestos, deberan ser
independientes.

Articulo 20.- El Consejero Delegado.

1.

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y con el voto favorable de las dos
terceras partes de los Consejeros, podra nombrar de entre los Consejeros un
Consejero Delegado, con las facultades que estime oportunas y sean delegables
conforme a las disposiciones estatutarias y legales, atendiendo al principio
enunciado en el apartado segundo del articulo séptimo.
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El Consejero Delegado podra proponer al Consejo de Administracion, para su
aprobacion, previo informe de la Comision 