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REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES .

TITULO I. NATURALEZA, OBJETOY APROBACION
Articulo 1. Naturaleza y objeto

1. De acuerdo con el Sistema de gobierno corporativo de IBERDROLA, S.A. (la “Sociedad"), el Consejo de Administracién constituye la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (la “Comisién”), érgano interno permanente, de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacién, que se regird por las normas contenidas en los Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administraciony en este Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (el “Reglamento”).

2. El Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién y el régimen de funcionamiento interno de la Comisién, sin perjuicio de
las competencias de las comisiones u érganos equivalentes que puedan existir en sociedades, cotizadas o no, integradas en el grupo de sociedades
cuya entidad dominante, en el sentido establecido por la ley, es la Sociedad (el “Grupo”).

3. Este Reglamento se ha elaborado teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los mercados
internacionales y forma parte del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, que es el conjunto integrado por los Estatutos Sociales, las
Politicas corporativas, las normas internas de gobierno corporativo y los restantes codigos y procedimientos internos aprobados por los 6rganos
competentes de la Sociedad.

Articulo 2. Aprobacion, modificacion y prevalencia

1. El Reglamento debera ser aprobado por acuerdo del Consejo de Administracién a iniciativa propia, de su presidente, del presidente de la Comisién,
de un tercio de los consejeros o de la propia Comisién.

2. Su modificacién deberd ser aprobada por acuerdo del Consejo de Administracién a iniciativa propia, de su presidente, del presidente de la
Comisién, de un tercio de los consejeros o de la propia Comisidn.

3. Este Reglamento desarrolla y complementa las normas de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion aplicables a la
Comision. Estas tltimas normas prevaleceran en caso de contradiccion con aquel.

TiTULO Il. COMPETENCIAS

Articulo 3. Competencias relativas a la composicion del Consejo de Administracion y de sus comisiones y al proceso de designacion de
cargos internos del Consejo de Administracion y altos directivos

A este respecto, la Comision tendrd como principales funciones:

a) Asesorar al Consejo de Administracion sobre la configuracién mds conveniente del propio Consejo de Administracion y de sus comisiones en
cuanto a tamaiio y equilibrio entre las distintas clases de consejeros existentes en cada momento. A tal efecto, la Comisién revisara periédicamente
la estructura del Consejo de Administracién y de sus comisiones, en especial cuando se produzcan vacantes en el seno de tales 6rganos.

b) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de Administracion y la seleccién de candidatos, definiendo
sus funciones y aptitudes necesarias, asi como evaluando el tiempo y dedicacién precisos para desempefiar correctamente su cometido. Para el
ejercicio de esta competencia, la Comisiéon tomara en consideracion, por lo que se refiere a los consejeros externos, la relacién entre el nimero de
consejeros dominicales y el de independientes, de modo que esta relacion trate de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcién existente entre
el capital social de la Sociedad con derecho a voto (conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales) representado por los consejeros dominicales y
el resto del capital social.

c) Velar por que quienes vayan a acceder al cargo de consejero por cualquier procedimiento retinan los requisitos de honorabilidad, idoneidad,
solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién y no estén incursos, de forma directa
o indirecta, en ninguna de las causas de incompatibilidad, prohibicién, conflicto u oposicién de intereses con el interés social previstas en
disposiciones de caracter general o en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, procurando que en la seleccion de candidatos se consiga
un adecuado equilibrio del Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al
debate de los asuntos tratados.

d) Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que puedan obstaculizar la seleccién de consejeras.

e) Informar o formular las propuestas relativas al nombramiento o separacién de los miembros que deban formar parte de cada una de las comisiones,
comprobando y homologando la concurrencia de los conocimientos y experiencia necesarios en relacién con las competencias de la comisién de
que se trate y, en particular, en cuanto a la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo.

f)  Informar las propuestas relativas al nombramiento o separacion del presidente del Consejo de Administracion.
g) Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion relativas al nombramiento o separacién del consejero delegado.

h) Examinar u organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracién y del consejero delegado de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

i)  Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién relativas al nombramiento o separacién del vicepresidente o vicepresidentes
del Consejo de Administracion.

j)  Elevar al Consejo de Administracién la propuesta de nombramiento de un consejero independiente especialmente facultado en el caso de que el
presidente del Consejo de Administracion ejerza funciones ejecutivas, e informar las propuestas de su separacion.
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Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién relativas al nombramiento o separacién del secretario y, en su caso, del
vicesecretario o vicesecretarios del Consejo de Administracion, del secretario general y del letrado asesor.

Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracion o del consejero delegado relativas al nombramiento o separacién de los
altos directivos.

Tomar conocimiento e informar, en su caso, al Consejo de Administracién sobre la seleccion, nombramientos y retribuciones de los consejeros y
altos directivos de las principales sociedades integradas en el Grupo y sus participadas, sin perjuicio de respetar la autonomia y singularidad —en
los términos previstos en la normativa en vigor— de aquellas que sean sociedades cotizadas y dispongan de normas de gobierno corporativo que
atribuyan dichas competencias a su propia comisién de nombramientos y retribuciones u érgano equivalente. Esta funcion serd ejercida dentro de
los limites legales y en el marco de la coordinacion del interés de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo, asi como de sus principales
participadas.

Recabar del presidente del Consejo de Administracién y del consejero delegado la informacion que precise para el ejercicio de sus competencias
respecto de los consejeros y altos directivos de las principales sociedades integradas en el Grupo y sus participadas, sin perjuicio del respeto a la
autonomia y singularidad de las que tuvieran la condicién de cotizadas en los términos antes sefialados.

Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su ambito competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el Sistema
de gobierno corporativo de la Sociedad o le soliciten el Consejo de Administracién o su presidente.

Articulo 4. Competencias relativas a la seleccion de candidatos a consejeros

A este respecto, la Comision tendra como principales funciones:

a)

)

Revisar los criterios de seleccién de candidatos a consejeros y asistir al Consejo de Administracién en la definicién de los perfiles que deban reunir
dichos candidatos, atendiendo a las necesidades del Consejo de Administracién y en funcién de las dreas en su seno que convenga reforzar,
asi como velando porque los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en
particular, que puedan obstaculizar la seleccién de consejeras.

Seleccionar los posibles candidatos para ser, en su caso, nombrados consejeros de la Sociedad y presentar sus propuestas o informes, segtin
corresponda, al Consejo de Administracion a través de su presidente.

Verificar la concurrencia de los requisitos generales exigibles a todo candidato a consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la ley
y en su Sistema de gobierno corporativo.

Valorar las cualidades concurrentes en los distintos candidatos y adscribirlos a alguna de las categorias de consejeros contempladas en los Estatutos
Sociales.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento (para su designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas) de los consejeros independientes.

Comprobar el cumplimiento de los requisitos especificamente exigibles a los consejeros independientes en la ley y en el Sistema de gobierno
corporativo de la Sociedad y recabar informacion adecuada sobre sus cualidades personales, experiencia y conocimientos y sobre su efectiva
disponibilidad.

Informar, a instancia del presidente del Consejo de Administracion o de cualquier otro miembro del Consejo de Administracién, las propuestas
de nombramiento (para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas) de los restantes
COnsejeros.

Informar las propuestas que los consejeros personas juridicas hagan respecto de sus representantes personas fisicas.

Informar, en el caso de consejeros dominicales, sobre las circunstancias concurrentes en el accionista o accionistas que propongan, requieran o
determinen su nombramiento, cualquiera que sea la via o procedimiento seguido, siempre que resulte legalmente posible.

Solicitar toda la informacién y documentacion que considere necesaria u oportuna de los candidatos a consejeros, de las personas fisicas que
hayan de representar a los consejeros personas juridicas y, en el caso de los consejeros dominicales, de los accionistas que propongan, requieran o
determinen su nombramiento, para la elaboracién de las propuestas e informes a que se refieren los apartados anteriores.

Articulo 5. Competencias relativas a la evaluacion y reeleccion de consejeros

A este respecto, la Comisién tendrd como principales funciones:

a)
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Establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revision continua de la cualificacion, formacién y, en su caso, independencia, asi
como del mantenimiento de las condiciones de honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién,
necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro de una determinada comision, y proponer al Consejo de Administracion las
medidas que considere oportunas al respecto, pudiendo recabar cualquier informacién o documentacién que estime necesaria u oportuna a estos
efectos.

Participar en el proceso anual de evaluacion del desempeiio del presidente del Consejo de Administracion y del consejero delegado, conforme a
lo previsto en el Sistema de gobierno corporativo.

Examinar, con anterioridad a la terminacién del plazo por el que un consejero hubiese sido nombrado, la conveniencia de su reeleccién, asf como
su permanencia, en su caso, en las comisiones del Consejo de Administracién de las que formase parte.
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Verificar que el consejero a reelegir sigue cumpliendo los requisitos generales exigibles a todo consejero de la Sociedad, de acuerdo con lo
establecido en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo, asi como evaluar la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo del consejero en
cuestién durante el mandato precedente y, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién,
disponibilidad y compromiso con su funcién.

Elevar al Consejo de Administracion, una vez finalizados los procedimientos descritos en los apartados anteriores, su propuesta (en el caso de los
consejeros independientes) o informe (en el caso de los restantes consejeros), sobre la reeleccién de los consejeros.

Articulo 6. Competencias relativas a la separacion y cese de consejeros

A este respecto, la Comision tendra como principales funciones:

a)
b)

9

Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacién por incumplimiento de los deberes inherentes al cargo de consejero o
por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias de dimisién o cese obligatorio.

Proponer la separacion de los consejeros en caso de incompatibilidad, conflicto de intereses estructural o cualquier otra causa de dimisién o cese,
conforme a la ley o al Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Solicitar, a los efectos previstos en los apartados anteriores, la informacion o documentacion que estime necesaria u oportuna de los consejeros,
de las personas fisicas que hayan de representar a los consejeros personas juridicas y, en el caso de los consejeros dominicales, de los accionistas
que hayan propuesto, requerido o determinado su nombramiento.

Articulo 7. Competencias relativas a remuneraciones

A este respecto, la Comisién tendrd como principales funciones:

a)

b)

Revisar periodicamente la Politica de retribuciones de los consejeros y la Politica de retribuciones de los altos directivos y proponer su modificacion y
actualizacion al Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros, asi como la retribucién individual
de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones basicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que
pudieran fijarse para el supuesto de separacién, de conformidad en todo caso con lo previsto en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Informar y elevar al Consejo de Administracién las propuestas del presidente del Consejo de Administracién o el consejero delegado relativas a
la estructura de retribuciones de los altos directivos y a las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o
indemnizaciones que pudieran fijarse para el supuesto de separacion.

Informar los planes de incentivos y complementos de pensiones correspondientes a toda la plantilla del Grupo.
Revisar periodicamente los programas generales de retribucién de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

Velar por la observancia de los programas de retribucién de la Sociedad e informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracién
para su divulgacién general en lo referente a la informacién sobre retribuciones, incluyendo el Informe anual de remuneraciones de los consejeros
y los apartados correspondientes del Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 8. Otras competencias encomendadas a la Comision

La Comision tendra, también, las siguientes funciones:

a)

b)

Informar previamente al Consejo de Administracién respecto de las materias de su competencia previstas en el titulo VIII del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Informar al Consejo de Administracién o, en caso de urgencia a la Comisién Ejecutiva Delegada, con cardcter previo a su autorizacion, sobre
aquellas transacciones que la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo vayan a realizar con los consejeros o con accionistas que posean
una participacién accionarial que tenga la consideracién legal de significativa en cada momento o que hayan propuesto el nombramiento de
alguno de los consejeros de la Sociedad, o con sus respectivas personas vinculadas. Por excepcién, no quedaran sujetas al informe previo de
esta Comisién las operaciones entre las referidas personas y sociedades cotizadas del Grupo o sociedades dependientes de estas tltimas, cuando
dichas sociedades cotizadas dispongan de normas de gobierno corporativo similares a las de la Sociedad que atribuyan el conocimiento de dichas
transacciones a sus 6rganos sociales.

Velar por que las transacciones sefialadas en la letra anterior se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato
de los accionistas.

TIiTULO I1ll. COMPOSICION

Articulo 9. Composicién y cargos

1.

La Comisién se compondrad de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion de entre los
consejeros externos, debiendo estar calificados como independientes la mayoria de ellos.

El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempeniar.

Dentro de los limites anteriormente mencionados, la Comisién podra elevar al Consejo de Administracion una propuesta de modificacion del
ndmero de sus miembros, con el objeto de que sea el mas adecuado para su eficaz funcionamiento.
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El Consejo de Administracién nombrard un presidente de la Comisién de entre los consejeros independientes miembros de esta, debiendo tener
una capacidad y disponibilidad suficientes para prestar a la Comisién una dedicacién mayor que el resto de sus miembros.

El Consejo de Administracién nombrard asimismo un secretario de la Comision, que no necesitard ser consejero

Articulo 10. Duracion

1.

Los miembros de la Comisién seran nombrados por un periodo maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por periodos de
igual duraciéon maxima.

Los miembros de la Comisién que sean reelegidos consejeros de la Sociedad por acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran
desempefiando sus cargos en la Comisién, sin necesidad de nueva eleccién, salvo que el Consejo de Administracién acuerde otra cosa.

Articulo 11. Cese

Los miembros de la Comision cesardn en su cargo:

a)
b)
‘)
d)

Cuando pierdan su condicién de consejeros de la Sociedad.
Cuando, aun manteniendo la condicién de consejeros de la Sociedad, dejen de ser consejeros externos.
Cuando hubiera expirado el periodo por el que fueron designados sin ser reelegidos.

Por acuerdo del Consejo de Administracién.

TITULO IV. REUNIONES

Articulo 12. Reuniones

1.
2.
3.

La Comision se reunird cuantas veces fueran necesarias, a juicio de su presidente, para el ejercicio de sus competencias.
Igualmente deberd reunirse cuando asf lo soliciten, como minimo, dos de sus miembros.

El presidente del Consejo de Administracién y el consejero delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comisién, con cardcter
excepcional.

Articulo 13. Convocatoria

1.

El secretario de la Comisién convocara sus reuniones, por orden de su presidente, con una antelacién minima de ocho dias, excepto en el caso de
sesiones de caracter urgente.

La convocatoria se realizara por cualquier medio que permita su recepcién e incluird el orden del dia de la reunién.

No sera necesaria la convocatoria previa de las reuniones de la Comisién cuando, estando presentes la totalidad de sus miembros, acepten por
unanimidad su celebracion y los puntos del orden del dia a tratar.

Articulo 14. Lugar de celebracion

1.
2.

Las reuniones de la Comision se celebraran en el domicilio social de la Sociedad o, en su defecto, en el lugar que se sefale en la convocatoria.

Las sesiones de la Comisién podran celebrarse en varios lugares conectados entre si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacién de
los asistentes, la permanente comunicacién entre los concurrentes, independientemente del lugar en que se encuentren, asf como la intervencién
y emision del voto, todo ello en tiempo real (incluyendo sistemas de videoconferencia o telepresencia o cualesquiera otros sistemas similares). Los
miembros de la Comisién asistentes a cualquiera de los lugares interconectados se consideraran a todos los efectos como asistentes a la misma y
Unica sesion de la Comision. La sesion se entendera celebrada en el lugar donde se encuentre el mayor nimero de miembros de la Comisién y, en
caso de empate, donde se encuentre el presidente de la Comisién o quien, en su ausencia, presida la sesion.

Articulo 15. Constitucion

1.
2.

La Comisién quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros.

La reunién sera presidida por el presidente de la Comisién. En caso de vacante, enfermedad, imposibilidad o ausencia del presidente de la
Comisién, presidira la sesion el consejero de mayor antigtiedad en la Comisién y, en caso de igual antigiiedad, el de mas edad.

Actuard como secretario de la reunion el secretario de la Comisién. En el supuesto de vacante, enfermedad, imposibilidad o ausencia del secretario
de la Comisién, actuard como tal la persona que la Comisién designe al efecto.

Los miembros de la Comisién podran delegar su representacion en otro miembro mediante comunicacién por cualquiera de los medios previstos
en el articulo 14 anterior, dirigida al secretario de la Comisién, en la que se incluyan los términos de la delegacion. No podran, sin embargo,
delegar su representacion en relacion con cuestiones que les atafian personalmente o respecto de las que se encuentren en cualquier situacién de
conflicto de interés.

Articulo 16. Acuerdos

1.
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Los acuerdos de la Comisién se adoptaran por mayoria de votos de los miembros presentes o representados en la reunién. En caso de empate, el
presidente de la Comisién tendra voto de calidad.
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2. Los acuerdos se haran constar en actas firmadas por el presidente de la Comisién y su secretario o por quienes hagan sus veces. Deberan ser
aprobadas en la misma reunién o en la inmediatamente posterior y serdn llevadas a un libro de actas de la Comisién que sera custodiado por su
secretario.

Articulo 17. Conflictos de interés

Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comisién afecten de forma directa a alguno de sus miembros o a personas a él vinculadas y, en general,
cuando dicho miembro incurra en una situacién de conflicto de interés (en los términos establecidos en el Reglamento del Consejo de Administracion),
deberd ausentarse de la reunion hasta que la decision se adopte, descontandose del nimero de miembros de la Comision a efectos del computo de
quérum y mayorias en relacion con el asunto en cuestion.

Articulo 18. Asistencia

1. Asolicitud del presidente de la Comisién, mediante peticién dirigida a tal efecto al presidente del Consejo de Administracién, podrd ser requerido
para asistir a sus reuniones cualquier consejero. El presidente de la Comisién también podra requerir, a través del secretario del Consejo de
Administracién, la asistencia de cualquier administrador, directivo o empleado del Grupo, asi como de cualquier miembro de los 6rganos de
administracién de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista impedimento legal
para ello.

2. No podrdn asistir a las reuniones las personas que no formen parte de la Comisién cuando se traten aspectos que no estén en el dmbito de las
competencias o funciones de dichas personas.

TITULO V. FACULTADES DE LA COMISION Y DEBERES DE SUS MIEMBROS
Articulo 19. Facultades y asesoramiento

1. La Comisién podra acceder libremente, a través del secretario del Consejo de Administracién, a cualquier tipo de informacién o documentacién
de que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones que son competencia de la Comision y que considere necesaria para el cumplimiento de sus
funciones.

2. Asimismo, la Comisién podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos, que deberan dirigir
sus informes directamente al presidente de la Comision.
Articulo 20. Deberes de los miembros de la Comision

1. Los miembros de la Comisién deberan actuar con independencia de criterio y de accién respecto del resto de la organizacién y ejecutar su trabajo
con la maxima diligencia y competencia profesional.

2. Los miembros de la Comisién estaran sujetos, en cuanto tales, a todos los deberes del consejero previstos en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en la medida en que resulten de aplicacién a las funciones desarrolladas por la Comision.

Articulo 21. Informacién al Consejo de Administracion
1. El presidente de la Comisién informara al Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus sesiones en la
primera reunién del Consejo de Administracion posterior a las de la Comision.

2. Asimismo, dentro de los tres primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad, la Comisién someterd a la aprobacién del
Consejo de Administracién una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior.

TITULO VI. CUMPLIMIENTO, PUBLICIDAD E INTERPRETACION
Articulo 22. Cumplimiento y publicidad

1. Los miembros de la Comisién, asi como los restantes miembros del Consejo de Administracién en lo que les afecte, tienen la obligacién de conocer
y cumplir este Reglamento, a cuyos efectos el secretario del Consejo de Administracién lo incorporara en la pdgina web del consejero y lo publicara
en la pdgina web corporativa de la Sociedad.

2. Adicionalmente, la Comision tendra la obligacién de velar por el cumplimiento de este Reglamentoy de adoptar las medidas oportunas para que
alcance la difusion necesaria en el resto de la organizacion.

Articulo 23. Interpretacion
1. Este Reglamento se interpretara de conformidad con el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

2. Cualquier duda o discrepancia en relacién con la interpretacion de este Reglamento sera resuelta por mayoria en la propia Comision y, en su
defecto, por su presidente, asistido de las personas que el Consejo de Administracion designe al efecto, en su caso. De la interpretacién y resolucién
de las dudas o discrepancias surgidas debera informarse al Consejo de Administracion.

3. Endefecto de norma especifica, seran de aplicacion a la Comision, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones
del Reglamento del Consejo de Administracion relativas a su funcionamiento y, en particular, en lo referente a convocatoria de las reuniones,
delegacion de la representacion a favor de otro consejero, constitucion, sesiones no convocadas, celebracién y régimen de adopcion de acuerdos,
votaciones por escrito y sin sesion y aprobacion de las actas de las reuniones.
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